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Модель (программа) поддержки школ Вологодской области с низкими 

результатами обучения и школ, функционирующих  
в неблагоприятных социальных условиях, как один из механизмов 

повышения качества региональной системы образования 

 

1. Паспорт программы 
 

1. Наименование Модель (программа) поддержки школ Вологодской 

  области с низкими результатами обучения и школ, 

  функционирующих  в  неблагоприятных  социальных 

  условиях, как один из механизмов повышения каче- 

  ства региональной системы образования (далее - мо- 

  дель (программа) поддержки школ) 

2. Основание Нормативные правовые акты федерального уровня: 

 для разработки - Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об 

  образовании в Российской Федерации» (с последу- 

  ющими изменениями); 

  - Государственная программа Российской Федерации 

  «Развитие  образования  на  2013-2020  гг.»,  утвер- 

  жденная распоряжением Правительства Российской 

  Федерации от 15.05.2013 №792-р; 

  - Федеральная целевая программа развития образо- 

  вания на 2016-2020 гг., утвержденная Постановлени- 

  ем Правительства   Российской   Федерации   от 

  23.05.2015 №497; 

  -  Протокол  №1  от  19.12.2016  заседания  комиссии 

  Министерства образования и науки Российской Фе- 

  дерации по проведению в 2016 году отбора субъек- 

  тов Российской Федерации на предоставление в 2017 

  году субсидий из федерального бюджета бюджетам 

  субъектов  Российской  Федерации  на  финансовое 

  обеспечение мероприятий Федеральной целевой про- 

  граммы развития образования на 2016-2020 годы по 

  мероприятию 2.2; 

  -  Протокол  №2  от  26.12.2016  заседания  комиссии 

  Министерства образования и науки Российской Фе- 

  дерации на предоставление в 2017 году субсидий из 

  федерального бюджета бюджетам субъектов Россий- 

  ской  Федерации  на финансовое  обеспечение  меро- 

  приятий Федеральной целевой программы развития 

  образования на 2016-2020 годы по мероприятию 2.2 

  «Повышение качества образования в школах с низ- 

  кими результатами обучения и в школах, функцио- 

  нирующих в неблагоприятных социальных условиях, 

  путем реализации региональных проектов и распро- 



   странение их результатов»; 

   - Соглашение о предоставлении субсидии бюджету 

   Вологодской области из федерального бюджета, за- 

   ключаемое  между   Министерством  образования  и 

   науки Российской Федерации и Правительством Во- 

   логодской области на финансовое обеспечение меро- 

   приятия Федеральной целевой программы развития 

   образования на 2016-2020 годы от 19.02.2017 №074- 

   08-433. 

   Нормативные правовые акты регионального уровня: 

   Государственная  программа  «Развитие  образования 

   Вологодской  области  на  2013-2020  годы»,  утвер- 

   жденная  Постановлением  Правительства  Вологод- 

   ской области от 22.10.2012 №1243; 

   Приказ   Департамента   образования   области   от 

   09.03.2017 №737 «О создании проектного офиса» 

3. Цель  Создание минимально необходимых условий для по- 

   вышения качества образовательных результатов обу- 

   чающихся в школах с низкими результатами обуче- 

   ния и  школах,  функционирующих  в  неблагоприят- 

   ных социальных условиях 

4. Сроки реализа- Март 2017 г. – декабрь 2017 г. 

 ции программы  

5. Объемы и   ис- Общий  объем  финансирования  составляет  1626,3 

 точники финан- тыс.  рублей,  в  том  числе:  федеральный  бюджет  – 

 сирования 1008,3 тыс. рублей, областной бюджет –   618 тыс. 

   рублей 



2. Характеристика проблемы, на решение которой направлена 

модель (программа) поддержки школ.  
В рамках модернизации общего образования, реализации региональ-

ных программ Вологодской области продолжается работа, направленная на 
обеспечение государственных гарантий доступности и равных государ-
ственных возможностей получения качественного образования всех уров-
ней. В то же время продолжают оставаться в зоне риска ряд школ со ста-
бильно низкими результатами обучения и школы, функционирующие в не-
благоприятных социальных условиях. Согласно методическим рекоменда-

циям Министерства образования и науки
1
, школы с низкими результатами 

обучения – это школы, показывающие устойчивые низкие результаты обу-
чения на всех ступенях образования, ведущие к дезадаптации учащихся и 
препятствующие продолжению их образовательной и профессиональной 
траектории; школы, функционирующие в неблагоприятных социальных 
условиях, - школы, обучающие наиболее сложные категории учащихся и 
работающие в сложных территориях, как правило, в условиях ресурсных 
дефицитов.  

В принятых на федеральном и региональном уровнях документах 

(Государственная программа «Развитие образования на 2013-2020 годы», 

«Стратегия социально-экономического развития Российской Федерации до 

2020 года», «Федеральная целевая программа развития образования на 

2016-2020 годы», государственная программа «Развитие образования Во-

логодской области на 2013-2020 годы» и др.) вопросы повышения качества 

образования определены как приоритетные. Как отметил Владимир Путин  
в своей статье «Строительство справедливости. Социальная политика для 

России»: «Дети не должны быть заложниками социального или культурно-

го статуса своих семей. Если школы работают в трудных социальных 

условиях, то и они, а не только гимназии и лицеи, работающие, как прави-

ло, с благополучными детьми, должны получать специальную поддержку – 

и методическую, и кадровую, и финансовую». В этой связи важнейшим 

фактором, обеспечивающим успешность решения поставленных задач, яв-

ляется разработка модели (программы) поддержки школ Вологодской об-

ласти с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в не-

благоприятных социальных условиях, предполагающей разработку и внед-

рение механизмов, которые позволят определить формы их поддержки на 

региональном и муниципальном уровнях. Данная система позволит обес-

печить скоординированность и слаженность действий всех участников это-

го процесса.  
Приоритетность данного направления развития региональной систе-

мы образования подтверждается наличием опыта по поддержке школ и 

педагогов с целью улучшения качества общего образования:  
 
 
 

1 Методические рекомендации по заполнению заявок на участие в открытом конкурсе по отбору региональных про-
грамм развития образования в целях предоставления бюджетам субъектов Российской Федерации субсидий на под-
держку реализации мероприятий задачи 2 «Развитие современных механизмов и технологий общего образования» 
Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденные Министерством образо-
вания и науки 14 ноября 2016 года

 



1. В области на протяжении многих лет проводится количественный  
и качественный анализ результатов обучения в школах, на основе которого 
осуществляется выявление школ с низкими результатами обучения и реа-
лизуются мероприятия по повышению качества общего образования.  

2. Органы государственно-общественного управления регионального 

уровня также уделяют особое внимание вопросам качества образования. 

Так, например, на заседаниях Общественного совета при Департаменте об-

разования области систематически рассматриваются вопросы независимой 

оценки качества образования, обсуждаются документы и вырабатываются 

рекомендации по их использованию в практике органов местного само-

управления, образовательных организаций. Также функционирует Экс-

пертный совет по вопросам развития инновационной инфраструктуры в 

сфере образования Вологодской области, который координирует деятель-

ность региональных инновационных площадок, созданных в том числе и 

на базе школ с низкими образовательными результатами. На муниципаль-

ном уровне государственно-общественный характер управления образова-

нием обеспечивают муниципальные советы по образованию. На заседани-

ях советов рассматриваются актуальные вопросы деятельности общеобра-

зовательных организаций, а именно: подготовка и введение ФГОС, ЕГЭ, 

ГИА; проекты муниципальных программ развития образования; организа-

ция питания в школах; обеспечение безопасного и здорового образа жизни; 

реорганизация малокомплектных школ и т.д.  
3. В рамках мероприятия 5.1 «Развитие национально-региональной 

системы независимой оценки качества общего образования через реализа-

цию пилотных региональных проектов и создание национальных механиз-

мов оценки качества» Федеральной целевой программы развития образо-

вания на 2016-2020 годы в 2016 году проведено 22 мероприятия по повы-

шению квалификации педагогических и руководящих работников, обучено 

500 человек, разработан оценочный инструментарий.  
4. В 2015 году проведен конкурс реализации проектов по улучшению 

деятельности общеобразовательных организаций Вологодской области, 

работающих в сложных социальных условиях, по итогам которого 18 школ 

- победителей получили поддержку в размере 500,0 тыс. руб. (всего из об-

ластного бюджета направлено 9000,0 тыс. руб.) Основными направления-

ми работы коллективов школ-участников конкурса стали мероприятия, 

направленные на повышение качества обучения, и профилактическая ра-

бота с обучающимися. Школами приобретены современные средства обу-

чения, обеспечено повышение квалификации педагогического персонала.  
На 1 сентября 2016 года на территории Вологодской области дей-

ствуют 367 общеобразовательных организаций (129 135 обучающихся). 

Больше половины из них (62,2 % школ) – сельские, в них обучается 22 % 

обучающихся. Среди 228 сельских школ - 148 малокомплектных с количе-

ством обучающихся до 100 человек (всего – 7 124 обучающихся, что со-

ставляет 5,6 % от общего количества детей). При этом малокомплектные 

школы удалены от базовой школы или другой ближайшей образователь-

ной организации и, следовательно, характеризуются транспортной трудно- 



доступностью, более бедной материально-технической базой и более низ-

ким уровнем кадрового обеспечения. Среди городских и сельских образо-

вательных организаций имеются как школы, демонстрирующие высокие 

результаты по комплексу показателей, так и школы, в течение ряда лет по-

казывающие низкие результаты обучения. Однако региональная специфи-

ка области такова, что в число неуспешных школ чаще попадают сельские 

школы, в том числе малокомплектные, которые, как правило, не имеют не-

обходимого потенциала для обеспечения высоких образовательных ре-

зультатов.  

Анализ результатов диагностического исследования по идентифика-

ции школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в 

неблагоприятных социальных условиях, проводимого БУ СО ВО «Центр 

информатизации и оценки качества образования» (далее – ЦИОКО), поз-

волил выявить вышеназванные группы школ и показал, что к факторам, 

положительно влияющим на результаты ОГЭ выпускников школ Вологод-

ской области, относятся «Доля учителей с высшей квалификационной ка-

тегорией в 2014-2016 годах» (38,7% по изучаемым школам), «Отношение 

средней стоимости питания на 1 обучающегося в день к максимальному 

значению средней стоимости питания на 1 обучающегося в день в 2014-

2016 годах» (32,8 рублей на 1 обучающегося в день), «Доля обучающихся, 

продолжающих обучение на старшей ступени образования в 2014-2016 го-

дах» (6,3% по Вологодской области), «Наличие у школы статуса малоком-

плектной» (104 среди 309 изучаемых школ). При этом следует отметить, 

что в 25% школ, имеющих наименьший ИСБШ, доля учителей с высшей 

квалификационной категорией в 2014-2016 годах составляет 24,0% (вместо 

43,3% в 25% школ с наивысшим показателем ИСБШ), доля обучающихся, 

продолжающих обучение на старшей ступени образования в 2014-2016 го-

дах, составила 5,0% (вместо 5,4% в более успешных школах), средняя сто-

имость питания на 1 обучающегося в день в 2014-2016 годах – 32,4 рублей 

(в отличие от 32,8 рублей в среднем по области).  

Таким образом, чем больше в школе учителей с высшей квалифика-

ционной категорией, чем выше средняя стоимость питания на 1 обучающе-

гося, чем больше выпускников после 9 класса продолжают обучение на 

старшей ступени, тем более высокие результаты по обязательным предме-

там на ОГЭ показывают выпускники общеобразовательной организации. 

При этом данные факторы в большей степени могут быть подвержены 

корректировкам, нежели переменная, характеризующая наличие у школы 

статуса малокомплектной.  

Отрицательное влияние на результаты ОГЭ выпускников школ Во-

логодской области оказывают характеристики школ («Отсутствие у школы 

статуса лицея, гимназии, школы с углубленным изучением отдельных 

предметов» (291 из 309 изучаемых школ) и «Наличие у школы статуса ве-

черней или школы-интерната» (3 из 309 изучаемых школ)) и характеристи-

ки контингента («Доля обучающихся, воспитывающихся в неполных семь-

ях» (25,5%), «Доля обучающихся, состоящих на учете в подразделениях 

УМВД (по делам несовершеннолетних)» (1,3%) и «Доля обучающихся, 



воспитывающихся в семьях, где оба родителя являются безработными» 

(1,6%). При этом в 25% школ, имеющих наименьший ИСБШ, доля обуча-

ющихся, воспитывающихся в неполных семьях, составляет 28,6% (вместо 

21,2% в 25% школ с наивысшим показателем ИСБШ), доля обучающихся, 

состоящих на учете в подразделениях УМВД (по делам несовершеннолет-

них) – 1,6% (вместо 0,9%), доля обучающихся, воспитывающихся в семь-

ях, где оба родителя являются безработными, составляет 2,5% (вместо 

1,6% по области).  

Таким образом, чем выше значение показателей «Доля обучающих-

ся, воспитывающихся в неполных семьях», «Доля обучающихся, состоя-

щих на учете в подразделениях УМВД (по делам несовершеннолетних)» и 

«Доля обучающихся, воспитывающихся в семьях, где оба родителя явля-

ются безработными», тем ниже образовательные достижения обучающих-

ся изучаемых школ. Данные переменные необходимо учитывать при по-

строении образовательного процесса в школах, обращая внимание на осо-

бенности контингента обучающихся (дети из неполных семей, состоящие 

на учете в УМВД, дети из семей безработных).  

По результатам идентификации выявлены 25% общеобразователь-
ных организаций с низкими результатами и 25% школ, функционирующих  

в неблагоприятных социальных условиях (рис. 1). В соответствии с кон-

курсной документацией определены для участия в модели (программе) 

поддержки 14 школ из 14 муниципальных районов (не менее 10% из вы-

шеназванных школ). Определение школ осуществлялось с учетом следу-

ющих принципов: 1) апробация модели (программы) поддержки школ 

осуществляется на муниципальных районах; 2) обеспечение создания му-

ниципальной инфраструктуры для оказания информационно-методической 

помощи школам в 14 муниципальных районах (50% муниципалитетов); 3) 

включение в перечень 7 школ с низкими результатами и 7 школ, функцио-

нирующих в неблагоприятных социальных условиях, взятых с самыми 

низкими результатами и самым низким индексом социального благополу-

чия; 4) включение в перечень не более 1 школы от муниципального райо-

на, которая относится по критериям к неблагоприятным социальным усло-

виям или с низкими результатами обучения или одновременно по двум 

критериям. Получателями финансовой поддержки станут школы, вошед-

шие в выделенную группу, по результатам отбора общеобразовательных 

организаций.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 1. Механизм идентификации школ 



Учитывая вышесказанное, адресатами поддержки в регионе должны 

стать школы, показывающие относительно стабильные низкие результаты 
обучения на протяжении последних трех лет, и школы, функционирующие  

в неблагоприятных социальных условиях. Вышеприведенные данные сви-

детельствуют об актуальности заявленной темы и необходимости разра-

ботки модели (программы) поддержки школ Вологодской области с низ-

кими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприят-

ных социальных условиях. 

 

3. Цель и основные задачи модели (программы) поддержки 

школ, сроки ее реализации.  
Цель – создание минимально необходимых условий для повышения 

качества образовательных результатов обучающихся в школах с низкими 

результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных 

социальных условиях. Для реализации поставленной цели предполагается 

решение следующих задач:  

1. По результатам идентификации школ с низкими результатами 
обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных 
условиях, обеспечить организационно-методическое сопровождение меро-

приятий по созданию в них условий для повышения качества.  
2. Обеспечить разработку и реализацию дополнительных професси-

ональных программ повышения квалификации педагогических и руково-
дящих работников школ с низкими результатами обучения и школ, функ-

ционирующих в неблагоприятных социальных условиях.  
3. Разработать и внедрить программу мониторинга результативно-

сти программ повышения качества образования в школах с низкими ре-

зультатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных со-
циальных условиях.  

4. Способствовать распространению практики повышения качества 
образования школ с низкими результатами обучения и школ, функциони-
рующих в неблагоприятных социальных условиях.  

Сроки реализации модели (программы) поддержки школ: март 2017 
г. – декабрь 2017 г. 

 

4. Модель (программа) поддержки школ Вологодской области с 

низкими результатами обучения и школ, функционирующих в небла-

гоприятных социальных условиях, как один из механизмов повыше-

ния качества региональной системы образования  
Основанием для разработки модели (программы) поддержки школ 

Вологодской области с низкими результатами обучения и школ, функцио-

нирующих в неблагоприятных социальных условиях, как одного из меха-

низмов повышения качества региональной системы образования (далее – 

модель (программа) поддержки школ), являются нормативные правовые 

акты федерального и регионального уровней. Настоящая модель (про-

грамма) поддержки школ была разработана на основе проектного подхода  
и является одним из механизмов повышения качества региональной систе- 



мы образования (рис. 2). В настоящее время важность проектного управ-

ления в органах исполнительной власти определена на самом высоком 

уровне. Внедрение проектного управления определено одним из приорите-

тов административной реформы в Российской Федерации на 2017 год. В 

послании Федеральному Собранию от 03.12.2015 года Президент России  

В.В. Путин отмечал о необходимости создания проектного офиса, «с по-

мощью которого ведомства могли бы координировать деятельность при 

реализации крупных проектов в промышленности, сельском хозяйстве, на 

транспорте, в жилищном строительстве. Чтобы эти проекты быстрее и эф-

фективнее осуществлялись, необходимо вносить точечные изменения в за-

конодательство, снимать административные барьеры, оказывать помощь с 

развитием инфраструктуры и продвижением на внешние рынки». Распо-

ряжением Правительства РФ от 15 октября 2016 года № 2165-р утвержден 

план первоочередных мероприятий на 2016-2017 гг. по организации про-

ектной деятельности. Руководителям всех уровней власти рекомендовано 

обеспечить внедрение проектного управления в деятельность, в том числе 

и подведомственных учреждений, развитие компетенций всех участников 

проектной деятельности.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 2. Модель поддержки школ Вологодской области с низкими  

результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных 

социальных условиях, как один из механизмов повышения качества 

региональной системы образования 

 

В управлении проектами на первый план выходят инновационные 

задачи, особое внимание уделяется не тому, что успешно, а тому, что 

«успеха пока не принесло, но осознается как важное и необходимое, как 

залог будущих достижений». Базовыми принципами, лежащими в основа-

нии модели (программы) программы поддержки школ, являются следую-

щие: 1) ответственность руководителя и исполнителей за внедрение проек- 



та; 2) принятие коллективом необходимости и важности внедрения проек-

та; 3) системная мотивация персонала, участвующего в реализации проек-

та; 4) планирование, мониторинг и анализ каждого этапа реализации про-

екта как руководителем, так и исполнителями; 5) важность конечных, а не 

промежуточных результатов проекта. Совокупность данных принципов 

легла в основу представленных далее направлений модели (программы) 

поддержки школ. Ориентация на них в практической деятельности обеспе-

чит успешность проекта в целом и достижение участниками проекта пла-

нируемых результатов. При этом важно понимать, что получение реальных 

эффектов потребует более длительного времени (в среднем от трех до пяти 

лет). 

 

4.1. Участники модели (программы) поддержки школ.  

4.1.1. Департамент образования Вологодской области - орган испол-

нительной государственной власти Вологодской области, осуществляю-

щий управление реализацией мероприятия 2.2 Федеральной целевой про-

граммы развития образования на 2016-2020 гг. «Повышение качества об-

разования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функ-

ционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации 

региональных проектов и распространение их результатов».  

4.1.2. АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования» - 

организация дополнительного профессионального образования, осуществ-

ляющая организационно-методическое, информационное сопровождение 

реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО, в том числе распространение опыта; 

разработку и реализацию дополнительных профессиональных программ, 

обеспечивающих повышение квалификации руководящих и педагогиче-

ских работников общеобразовательных школ; создание региональной ин-

фраструктуры для оказания информационно-методической помощи шко-

лам.  

4.1.3. Бюджетное учреждение системы образования Вологодской об-

ласти «Центр информатизации и оценки качества образования» - учрежде-

ние, осуществляющее организационно-техническое сопровождение диа-

гностических и мониторинговых процедур в рамках реализации мероприя-

тия 2.2 ФЦПРО.  

4.1.4. Муниципальные органы управления образованием и муници-

пальные центры обеспечения деятельности образовательных организаций 

как координаторы и организаторы взаимодействия на местах, обеспечива-

ющие разработку и утверждение нормативных правовых документов, ре-

гламентирующих деятельность участников на муниципальном уровне; раз-

работку и реализацию муниципальной программы поддержки школ с низ-

кими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприят-

ных социальных условиях; методическое, организационное, экспертное, 

информационное сопровождение участников муниципального уровня; со-

здание муниципальной инфраструктуры для оказания информационно-

методической помощи школам; координацию деятельности участников на 

муниципальном уровне, в том числе в части выполнения обязательств и 



предоставления отчетных документов, осуществление их экспертизы и др. 
4.1.5. Организации психолого-педагогической, медицинской и соци-  

альной помощи, осуществляющие психолого-медико-педагогическое со-
провождение мероприятия 2.2 ФЦПРО и оказывающие консультативную 
помощь участникам программы.  

4.1.6. Общеобразовательные организации - непосредственные испол-
нители (табл. 1):  

- школы с низкими результатами обучения и школы, функциониру-

ющие в неблагоприятных социальных условиях, осуществляющие разра-

ботку и реализацию школьных программ повышения качества образова-

ния; разработку и утверждение нормативной правовой документации, 

обеспечивающей реализацию школьных программ повышения качества 

образования, на уровне своей организации; информационное сопровожде-

ние реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО на институциональном уровне 

посредством официального сайта школы и других СМИ и др.;  

- базовые (ведущие) школы выполняют функции куратора, выступа-

ют в качестве наставников для директоров школ, участников программы, и 

берут на себя ответственность по осуществлению тьюторского сопровож-

дения через различные формы методического взаимодействия с педагога-

ми и руководителями школ с низкими результатами обучения и школ, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, и др.  

Табл. 1 

Перечень школ, участников модели (программы) поддержки школ  

 

№   Муниципальный район Школы, функционирующие в неблагоприятных 

  социальных условиях 

1 Бабаевский район МБОУ «Пролетарская основная общеобразовательная 

  школа» 

2 Бабушкинский район МБОУ «Рослятинская средняя общеобразовательная 

  школа» 

3 Великоустюгский район МБОУ «Основная общеобразовательная школа №11» 

4 Кадуйский район МБОУ «Кадуйская средняя школа №1» 

5 Никольский район МБОУ «Теребаевская основная общеобразовательная 

  школа» 

6 Чагодощенский район МБОУ «Первомайская основная общеобразовательная 

  школа» 

7 Череповецкий район МОУ «Климовская школа»  

  Школы с низкими результатами обучения 

1 Вологодский район МБОУ ВМР  «Погореловская основная школа» 

2 Вытегорский район МБОУ «Ольховская основная общеобразовательная 

  школа» 

3 Грязовецкий район МБОУ «Ростиловская школа» 

4 Сокольский район БОУ СМР «Основная общеобразовательная школа № 

  2» 

5 Тарногский район БОУ «Верховская основная школа» 

6 Тотемский район МБОУ «Великодворская основная общеобразователь- 

  ная школа» 

7 Устюженский район МОУ «Брилинская школа» 

  Базовые (ведущие) школы  



1 Бабушкинский  район МБОУ  «Подболотная  средняя  общеобразовательная 

  школа» 

2 г. Вологда МОУ «Средняя общеобразовательная школа №21» 

3 г. Череповец МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 4» 

 

4.2. Основные направления реализации модели (программы) 

поддержки школ.  

Модель (программа) поддержки школ Вологодской области с низки-
ми результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных 

социальных условиях, предполагает реализацию мероприятий, скомпано-
ванных по основным направлениям деятельности. Представим каждое из 

них.  

Нормативное правовое обеспечение реализации модели (про-

граммы) поддержки школ.  

В рамках данного направления будет осуществляться разработка 

нормативных правовых документов на региональном, муниципальном, ин-

ституциональном уровнях: подписание соглашения о сотрудничестве меж-

ду Департаментом образования области и АОУ ВО ДПО «Вологодский ин-

ститут развития образования»; заключение договоров о сотрудничестве 

школ; разработка и утверждение нормативно-правовой документации на 

институциональном уровне, обеспечивающей реализацию школьных про-

грамм повышения качества образования, и др.  
Разработка и внедрение механизмов финансовой, кадровой, ме-

тодической поддержки школ с низкими результатами обучения и 

школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.  
На региональном уровне реализация модели (программы) поддержки 

школ предполагает разработку и внедрение механизмов финансовой, кад-
ровой и методической поддержки школ, которая будет основываться на ре-

зультатах анализа диагностического исследования по идентификации школ  
и выявлении проблемных зон, связанных с повышением качества образо-
вания в школах с низкими результатами обучения и в школах, функциони-
рующих в неблагоприятных социальных условиях.  

Финансовая поддержка школ с низкими результатами обучения и 
школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, будет 

осуществляться на федеральном уровне (средства субсидии), региональ-

ном уровне (средства областного бюджета на исполнение расходного обя-

зательства субъекта Российской Федерации).  
Эффективным механизмом кадровой поддержки школ станет разра-

ботка и реализация дополнительных профессиональных программ повы-

шения квалификации для руководящих и педагогических работников об-

щеобразовательных организаций – участников программы (с учетом осо-

бенностей деятельности школ с низкими результатами обучения и школ, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, а также ре-

зультатов диагностического исследования); проведение краткосрочных 

мероприятий в форме семинаров и вебинаров для руководящих и педаго-

гических работников по обмену опытом между школами по вопросам по- 



вышения качества образования, а также проведение психолого-

педагогического просвещения родителей (законных представителей) обу-
чающихся для включения всех участников образовательных отношений в 

процесс перехода школ в эффективный режим работы.  

Механизмом методической поддержки школ с низкими результата-

ми обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных 

условиях, должна стать адресная помощь по обеспечению консультацион-

ного, тьюторского сопровождения школ, участников программы, со сторо-

ны представителей муниципальной методической службы и директоров, 

педагогических работников базовых (ведущих) школ по вопросам повы-

шения качества образования.  

На уровне общеобразовательных организаций основной формой вза-

имодействия станут кураторские группы, состоящие из школы, имеющей 

статус базовой, либо базовых (ведущих) школ с позитивной динамикой ре-

зультатов обучения, и 2-3 школ с низкими результатами обучения и (или) 

школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях (рис. 

3, табл.2). Базовая школа, выполняющая функции куратора, выступает в 

качестве наставника для директоров школ, участников программы, и осу-

ществляет тьюторское сопровождение через различные формы методиче-

ского взаимодействия с педагогами и руководителями менее успешных 

школ (проведение семинаров, мастер-классов, открытых уроков для педа-

гогических коллективов школ, участников программы; предоставление ме-

тодических материалов и практических разработок школам, участникам 

программы; консультирование, в том числе участие в разработке и экспер-

тизе разработанных школами программ повышения качества образования, 

программ мониторинговых процедур и анализ их результатов). Вовлечение 

базовых (ведущих) школ в процесс обмена опытом становится также од-

ной из активных форм организации взаимодействия и сотрудничества в 

рамках реализации программы поддержки школ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 3. Схема создания кураторских групп и определения персональных 

кураторов школ, участвующих в программах повышения качества 



Таблица 2  

Состав кураторских групп и персональные кураторы школ, 

участвующие в программах повышения качества образования 
 

Персональный № Курируемые общеобразовательные организации 

куратор  Муниципальный Наименование общеобразовательной 

  район организации 

МОУ  «Средняя  обще- 1 Вологодский район МБОУ ВМР «Погореловская основная 

образовательная школа   школа» 

№21» г. Вологды 2 Вытегорский район МБОУ «Ольховская основная общеоб- 

   разовательная школа» 

 3 Грязовецкий район МБОУ «Ростиловская школа» 

 4 Сокольский район БОУ СМР «Основная общеобразова- 

   тельная школа № 2» 

МБОУ   «Подболотная 1 Никольский район МБОУ «Теребаевская основная обще- 

средняя общеобразова-   образовательная школа» 

тельная   школа»   Ба- 2 Тарногский район БОУ «Верховская основная школа» 
бушкинского  муници- 3 Тотемский район МБОУ «Великодворская основная об- 

пального района   щеобразовательная школа» 

 4 Великоустюгский МБОУ «Основная общеобразователь- 

  район ная школа №11» 

 5 Бабушкинский рай- МБОУ «Рослятинская средняя обще- 

  он образовательная школа» 

МБОУ  «Средняя  об- 1 Бабаевский район МБОУ «Пролетарская основная обще- 

щеобразовательная   образовательная школа» 

школа  №  4»  г.  Чере- 2 Кадуйский район МБОУ «Кадуйская средняя школа №1» 

повца 3 Устюженский район МОУ «Брилинская школа» 

 4 Чагодощенский МБОУ «Первомайская основная обще- 

  район образовательная школа» 

 5 Череповецкий район МОУ «Климовская школа» 

 

Принципом комплектования кураторской группы стала территори-
альная расположенность школ. За каждой группой школ закреплена школа  

– куратор, имеющая позитивную динамику качества образования и опыт 

работы по данной проблеме. Школы с низкими результатами обучения ра-

ботают в группе на равных условиях, осуществляя внутренний анализ дея-

тельности своей школы, а также анализируя деятельность школ, включен-

ных в состав группы по проблемным направлениям. Назначение персо-

нальных кураторов для школ, участвующих в программах повышения ка-

чества образования, позволит определить направления деятельности и за-

крепить зоны ответственности участников мероприятий.  

Сетевое взаимодействие базовых (ведущих) школ, школ с низкими 

результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных со-

циальных условиях, является еще одной формой сотрудничества на уровне 

образовательных организаций. Оно позволяет создать единое информаци-

онное пространство и эффективно использовать имеющиеся ресурсы школ 

в решении актуальных задач повышения качества образования в школах с 

низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблаго-

приятных социальных условиях, а также создать условия для трансляции 

позитивного педагогического опыта. 



При необходимости могут использоваться различные формы сетево-

го взаимодействия по проблематике мероприятия 2.2 ФЦПРО с различны-

ми организациями и профессионально-общественными объединениями 

(заключение договоров, создание рабочих групп, разработка и обеспечение 

информационных ресурсов и др.).  

В рамках реализации модели (программы) поддержки школ преду-

смотрена организация взаимодействия (сотрудничество) школ, участников 

программы, со службами психолого-педагогической, медицинской и соци-

альной помощи в соответствии с образовательной потребностью школ, что 

позволит более эффективно организовать психолого-педагогическую под-

держку при реализации программ повышения качества образования.  
Для обеспечения вышеназванных мер необходима разработка и реа-

лизация муниципальных и школьных (разработанных образовательными 

организациями – участниками проекта) программ повышения качества об-

разования. При организации работы над проектом (программой) особую 

актуальность приобретают вопросы кадрового обеспечения проекта, по-

скольку именно проектный формат деятельности позволяет реализовать 

потребность людей в личностном росте, творческом самовыражении, про-

явлении лучших своих качеств. Отличительными личностными качествами 

участников проекта должны быть инициативность, умение работать в ко-

манде. Важной функцией управления персоналом станет мотивация и сти-

мулирование трудовой деятельности работников. Особенностью мотива-

ции и стимулирования трудовой деятельности участников проекта являет-

ся то, что основными «мотиваторами» являются достижение результата, 

сам процесс труда, повышение профессионализма. Нематериальными сти-

мулами являются полное информирование участников о ходе проекта, 

коллегиальное принятие ключевых решений, чтобы каждый участник про-

екта чувствовал персональную ответственность за их реализацию.  
В помощь разработчикам программ повышения качества образова-

ния рекомендуются методические материалы Министерства образования и 

науки Российской Федерации, подготовленные Центром Социально-

экономического развития школы НИУ «Высшая школа экономики», и ме-

тодические рекомендации, подготовленные АОУ ВО ДПО «Вологодский 

институт развития образования».  
Для проведения работ в рамках реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО 

на территории области будет создана региональная инфраструктура, обес-

печивающая взаимодействие органов власти и образовательных организа-

ций в целях оказания необходимой информационно-методической помощи 

участникам с учетом основных направлений реализации модели (поддерж-

ки) школ (рис. 4). 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 4. Модель региональной инфраструктуры 
 

Разработка и внедрение механизмов мониторинга результатив-

ности программ повышения качества образования.  

В общеобразовательных организациях запланировано проведение 

входного мониторинга школьных программ повышения качества образо-

вания по показателям, определяющим стартовое положение школ. Для 

школ – участников программы – предусмотрено проведение промежуточ-

ного и итогового мониторинга результативности программ (по разработан-

ным программам мониторинга, включая диагностический инструментарий) 

для выявления позитивной динамики по показателям, установленным в 

ходе стартовой диагностики.  
Обобщение и распространение опыта поддержки школ с низки-

ми результатами обучения и школ, функционирующих в неблагопри-

ятных социальных условиях.  
В целях оказания информационно-методической помощи школам 

будет разработана программа (медиаплан), включающая в том числе меро-

приятия по диссеминации опыта поддержки школ с низкими результатами 

обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных 

условиях: подготовку и размещение публикаций в областном информаци-

онно-методическом и научно-педагогическом журнале «Источник», подго-

товку информации для публикаций в СМИ; создание ресурса на сайте АОУ 

ВО ДПО «Вологодский институт развития образования» и размеще-ние на 

нем аналитических, информационно-методических материалов из опыта 

работы образовательных организаций; проведение межрегионально-го 

семинара по обобщению опыта поддержки школ с низкими результата-ми 

обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных 

условиях. 

 

5. «Дорожная карта» реализации модели (программы) поддерж-

ки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирую-

щих в неблагоприятных социальных условиях, на 2017 год (табл. 3). 



Таблица 3 

ДОРОЖНАЯ КАРТА 

реализации модели (программы) поддержки школ Вологодской области с низкими результатами обучения и школ, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 
 

№ Содержание деятельности Исполнитель Срок Ожидаемые результаты  

1. Нормативное правовое обеспечение реализации модели (программы) поддержки школ   

1.1 Подписание соглашения Минобрнауки с Пра- Департамент образова- В соответствии с Соглашение Минобрнауки с 

 вительством Вологодской области ния области  планом-графиком Правительством Вологодской области  

1.2 Назначение регионального координатора про- Департамент образова- В соответствии с Приказ Департамента образования обла- 

 екта. Определение состава и функциональных ния области  планом-графиком сти о создании проектного офиса. Поло- 

 обязанностей проектного офиса    жение о проектном офисе  

1.3 Создание рабочих групп АОУ ВО ДПО «ВИ- АОУ ВО ДПО «ВИРО» март Приказ АОУ ВО ДПО «ВИРО»  

 РО» по реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО.       

 Назначение ответственных за реализацию ме-       

 роприятий       

1.4 Разработка  модели  (программы)  поддержки Департамент образова- В соответствии с Модель  (программы)  поддержки  школ 

 школ Вологодской области с низкими резуль- ния области  планом-графиком Вологодской области с низкими резуль- 

 татами обучения и школ, функционирующих АОУ ВО ДПО «ВИРО»  татами обучения и школ, функциониру- 

 в неблагоприятных социальных условиях    ющих  в  неблагоприятных  социальных 

     условиях, утвержденная протоколом за- 

     седания проектного офиса.  

1.5 Экспертиза  модели  (программы)  поддержки Департамент образова- В соответствии с Экспертные заключения.  

 школ Вологодской области с низкими резуль- ния  планом-графиком Обсуждение на общественном совете  

 татами обучения и школ, функционирующих АОУ ВО ДПО «ВИРО»     

 в неблагоприятных социальных условиях       

1.6 Разработка проекта положения  о проведении Департамент образова- август Положение  о  проведении  отбора  муни- 

 отбора  муниципальных  районов  (городских ния   ципальных районов (городских округов) 

 округов) области для участия в региональном АОУ ВО ДПО «ВИРО»  области  для  участия  в  региональном 

 проекте  повышения  качества  образования  в    проекте  повышения  качества  образова- 

 2017 году    ния  в  2017  году.  Приказ  Департамента 

     образования области  



№ Содержание деятельности Исполнитель Срок Ожидаемые результаты 

1.7 Назначение муниципального   координатора Муниципальный орган В соответствии с Приказ муниципального органа управле- 

 программы поддержки школ управления образова- планом-графиком ния образованием о назначении муници- 

   нием    пального координатора программы под- 

       держки школ 

1.8 Подписание соглашений между Департамен- Департамент образова- В соответствии с Соглашения 

 том образования области, БУ СО ВО «Центр ния области   планом-графиком  

 информатизации и оценки качества образова- БУ  СО  ВО  «ЦИОКО»   

 ния», АОУ ВО ДПО «Вологодский институт АОУ ВО ДПО «ВИРО»   

 развития образования», муниципальными ор- Муниципальные орга-   

 ганами управления образованием, общеобра- ны  управления образо-   

 зовательными организациями ванием     

1.9 Внесение изменений в муниципальную про- Муниципальные орга- В соответствии с Нормативные  правовые  документы  му- 

 грамму развития образования по включению ны  управления образо- планом-графиком ниципальных органов управления обра- 

 основного  мероприятия  «Повышение  каче- ванием    зованием 

 ства образования в школах с низкими резуль-      

 татами обучения и школ, функционирующих      

 в неблагоприятных социальных условиях, пу-      

 тем  реализации  региональных  проектов  и      

 распространение  их  результатов»  значений      

 целевых показателей      

1.10 Разработка   и   утверждение   нормативно- Общеобразовательные В соответствии с Нормативная правовая документация на 

 правовой  документации  на  институциональ- организации   планом-графиком институциональном  уровне,  обеспечи- 

 ном  уровне,  обеспечивающей  реализацию     вающая реализацию школьных программ 

 школьных программ      

1.11 Разработка проекта  партнерского  договора Департамент образова- В соответствии с Проект партнерского договора. 

 между общеобразовательными организациями ния области   планом-графиком  

   АОУ ВО ДПО «ВИРО»   

   Общеобразовательные   

   организации     

1.12 Назначение персональных кураторов школ и Муниципальные орга- В соответствии с Нормативные правовые документы 

 педагогов, участвующих в программах повы- ны  управления образо- планом-графиком  



№ Содержание деятельности Исполнитель Срок Ожидаемые результаты 

 шения качества образования ванием, муниципаль-   

  ные методические   

  службы    

  Общеобразовательные   

  организации   

2. Разработка и внедрение механизмов финансовой, кадровой и методической поддержки школ с низкими результатами обучения 

  и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях  

2.1 Разработка методических  рекомендаций  по АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Методические рекомендации по написа- 

 написанию программ  повышения  качества   планом-графиком нию программ повышения качества об- 

 образования     разования  

2.2 Рецензирование методических рекомендаций АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Рецензии  

 по написанию программ повышения качества   планом-графиком   

 образования       

2.3 Разработка и  реализация  программ повыше- Муниципальные   орга- В соответствии с Программы повышения качества образо- 

 ния качества образования ны  управления образо- планом-графиком вания  

   ванием, муниципаль-    

   ные методические    

   службы;     

   Общеобразовательные    

   организации    

2.4 Оказание консультативной помощи и методи- АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Консультирование  

 ческой поддержки в разработке программ по- Муниципальные   орга- планом-графиком   

 вышения качества образования ны  управления образо-    

   ванием, муниципаль-    

   ные методические    

   службы     

2.5 Разработка дополнительных  профессиональ- АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Дополнительные профессиональные 

 ных программ повышения квалификации для   планом-графиком программы повышения квалификации 

 управленческих команд и педагогических ра-      

 ботников       

2.6 Рецензирование  дополнительных  профессио- АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Рецензии на дополнительные професси- 



№ Содержание деятельности Исполнитель Срок Ожидаемые результаты 

 нальных программ    планом-графиком ональные программы повышения квали- 

      фикации 

2.7 Организация и проведение курсов повышения АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Организация и проведение курсов повы- 

 квалификации для управленческих команд и    планом-графиком шения квалификации руководящих и пе- 

 педагогических   работников   общеобразова-     дагогических работников по повышению 

 тельных организаций     качества преподавания и управления по 

      3  дополнительным  профессиональным 

      программам (не менее 100 руководящих 

      и педагогических работников) 

 Организация и проведение семинаров по об- АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Организация  и  проведение  4-х  регио- 

 мену опытом между школами для руководи- Муниципальные орга- планом-графиком нальных  семинаров  для  руководителей, 

 телей,  заместителей  руководителей,  педаго- ны  управления образо-  заместителей  руководителей,  педагоги- 

 гических работников школ ванием, муниципаль-  ческих работников школ по обмену опы- 

  ные методические  том между школами (всего не менее 100 

  службы    участников). 

  Общеобразовательные  Обмен опытом по вопросам повышения 

  организации   качества  образования.  Участие  управ- 

      ленческих  команд,  педагогических  ра- 

      ботников  общеобразовательных  органи- 

      заций в обучающих мероприятиях 

2.8 Организация    и    проведение    психолого- АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Повышение  родительской  компетентно- 

 педагогического просвещения родителей Муниципальные орга- планом-графиком сти (проведение вебинаров для предста- 

  ны  управления образо-  вителей  родительской  общественности, 

  ванием, муниципаль-  количество участников) 

  ные методические   

  службы     

  Общеобразовательные   

  организации    

2.9 Организация  и  проведение  мероприятий  по АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Проведение не менее 2-х краткосрочных 

 повышению качества преподавания для педа- Муниципальные мето- планом-графиком мероприятий  по  повышению  качества 

 гогических работников на базе школ дические службы   преподавания для педагогических работ- 



№ Содержание деятельности Исполнитель Срок Ожидаемые результаты 

      ников на базе школ (количество участ- 

      ников)    

2.10 Создание и организация работы кураторских Муниципальные орга- В соответствии с Количество  кураторских  групп.  Плани- 

 групп  педагогов  по  совершенствованию  ме- ны  управления образо- планом-графиком рование деятельности кураторских групп 

 тодов и технологий обучения (в 100 % школ, ванием, муниципаль-  педагогов  по  совершенствованию  усло- 

 включенных  в  региональный  проект  под- ные методические  вий  и  технологий  обучения  (в  100% 

 держки  школ)  и  назначение   персональных службы    школ, включенных в региональный про- 

 кураторов школ и педагогов Общеобразовательные  ект поддержки школ с низкими результа- 

  организации   тами обучения и школ, функционирую- 

      щих   в неблагоприятных социальных 

      условиях)   

2.11 Создание  региональной   и   муниципальной АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Региональная  и  муниципальная  (в  50% 

 инфраструктуры для оказания информацион- Муниципальные   орга- планом-графиком муниципалитетов)  инфраструктура  для 

 но-методической помощи школам ны  управления образо-  оказания информационно-методической 

  ванием, муниципаль-  помощи школам  

  ные методические      

  службы        

  Общеобразовательные      

  организации       

2.12 Организация сетевого партнерства школ АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Заключение партнерских договоров 

  Муниципальные   орга- планом-графиком между общеобразовательными организа- 

  ны  управления образо-  циями (не менее 5-ти)  

  ванием, общеобразова-      

  тельные организации      

2.13 Введение дополнительных штатных должно- Муниципальные орга- В соответствии с Заключение партнерских договоров  с 

 стей в соответствии с потребностью образова- ны  управления образо- планом-графиком центрами ПМСС  

 тельных  организаций  (социальный  педагог, ванием        

 педагог-психолог, логопед, дефектолог и т.д.) Общеобразовательные      

 и  (или) заключение договоров со  специали- организации       

 стами или организациями         

3. Разработка и внедрение механизмов мониторинга результативности программ улучшения результатов обучения 



№ Содержание деятельности Исполнитель Срок Ожидаемые результаты 

3.1 Разработка  программы  (включая  инструмен- АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Программа  (включая  инструментарий) 

 тарий) входного, промежуточного, итогового   планом-графиком входного,   промежуточного,   итогового 

 мониторинга   результативности   школьных    мониторинга  результативности  школь- 

 программ повышения качества образования    ных программ повышения качества обра- 

       зования 

3.2 Организация  проведения  входного  монито- АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Количество  школ,  участников  входного 

 ринга программ повышения качества образо- БУ СО ВО «ЦИОКО» планом-графиком мониторинга программ повышения каче- 

 вания  школ с низкими результатами обуче- Муниципальные орга-  ства образования. Аналитическая справ- 

 ния  и  школ,  функционирующих  в  сложных ны  управления образо-  ка 

 социальных условиях  ванием    

    Общеобразовательные   

    организации    

3.3 Организация  проведения промежуточного  и АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Количество школ, участников промежу- 

 итогового мониторинга результативности БУ СО ВО «ЦИОКО» планом-графиком точного  мониторинга  результативности 

 школьных программ повышения качества об- Муниципальные орга-  школьных  программ  повышения  каче- 

 разования школ с низкими результатами обу- ны  управления образо-  ства образования. Аналитическая спрака 

 чения и школ, функционирующих в сложных ванием    

 социальных условиях  Общеобразовательные   

    организации    

4. Обобщение и распространение опыта поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, 

 функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 

4.1 Создание ресурса о реализации мероприятия АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Ресурс на сайте АОУ ВО ДПО «ВИРО» 

 2.2 ФЦПРО «Повышение качества образова-  планом-графиком  

 ния в школах с низкими результатами обуче-    

 ния и в школах, функционирующих в небла-    

 гоприятных социальных условиях, путем реа-    

 лизации  региональных  проектов  и  распро-    

 странение их результатов»    

4.2 Размещение информации о реализации меро- Департамент  образова- В соответствии с Пресс-релизы на сайтах 

 приятия  2.2  ФЦПРО  «Повышение  качества ния планом-графиком  

 образования в школах с низкими результата- АОУ ВО ДПО «ВИРО»   



№ Содержание деятельности Исполнитель Срок Ожидаемые результаты  

 ми обучения и в школах, функционирующих Муниципальные орга-     

 в неблагоприятных социальных условиях, пу- ны  управления образо-     

 тем  реализации  региональных  проектов  и ванием       

 распространение их результатов» на сайтах        

4.3 Разработка программы (медиаплана) по осве- АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Медиаплан. Протокол заседания проект- 

 щению реализации мероприятий 2.2 ФЦПРО    планом-графиком ного офиса   

4.4 Подготовка  и  публикация  материалов  в  об- АОУ ВО ДПО «ВИРО» В соответствии с Публикации в областном информацион- 

 ластном   информационно-методическом   и Муниципальные   орга- планом-графиком но-методическом и научно- 

 научно-педагогическом журнале «Источник», ны  управления образо-  педагогическом  журнале  «Источник»,  в 

 в средствах массовой информации ванием, муниципаль-  средствах массовой информации  

  ные методические     

  службы, общеобразова-     

  тельные организации     

4.5 Организация и проведение межрегионального Департамент  образова- В соответствии с Количество  участников  (с  участием  не 

 семинара  по  обобщению  опыта  поддержки ния области  планом-графиком менее 4-х регионов, не менее 40 участ- 

 школ  с  низкими  результатами  обучения  и БУ  СО  ВО  «ЦИОКО»  ников)   

 школ, функционирующих в неблагоприятных АОУ ВО ДПО «ВИРО»     

 социальных условиях. Муниципальные орга-     

  ны  управления образо-     

  ванием, муниципаль-     

  ные методические     

  службы       

  Общеобразовательные     

  организации      



6. Контроль за ходом реализации модели (программы) поддерж-

ки школ.  
Общее руководство и контроль за ходом реализации программы (мо-

дели) поддержки школ Вологодской области с низкими результатами обу-
чения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных услови-

ях, осуществляет Департамент образования области. 

 

7. Ожидаемые результаты реализации модели (программы) под-

держки школ.  

Реализация модели (программы) поддержки школ Вологодской об-

ласти с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в не-

благоприятных социальных условиях, предполагает: формирование норма-

тивной правовой базы на региональном, муниципальном, институциональ-

ном уровнях; создание системы взаимодействия всех участников програм-

мы; создание системы организационно-методического сопровождения 

школ, участников программы, в том числе повышение квалификации ру-

ководящих и педагогических работников образовательных организаций и 

др.  

Ожидаемые результаты:  

1) В части создания условий для реализации проектов повышения 
качества образования в школах:  

- внесение изменений в муниципальную программу развития образо-

вания по включению основного мероприятия «Повышение качества обра-

зования в школах с низкими результатами обучения и школ, функциони-

рующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации реги-

ональных проектов и распространение их результатов» значений целевых 

показателей и разработка школьных программ улучшения образователь-

ных результатов в школах с низкими результатами обучения и школах, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях; разработка 

пакета нормативных актов, обеспечивающих реализацию программ повы-

шения качества образования;  
- создание региональной и муниципальной (в 50% муниципалитетов) 

инфраструктуры для оказания информационно-методической помощи 

школам; информационное обеспечение школ, реализующих программы 

повышения качества образования (размещение информационно-

методических материалов из опыта работы на сайтах департамента образо-

вания области, АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образова-

ния»; публикации в областном информационно-методическом и научно-

педагогическом журнале «Источник»; публикации в средствах массовой 

информации); разработка методических рекомендаций по написанию про-

грамм повышения качества образования; организация и проведение психо-

лого-педагогического просвещения родителей (законных представителей) 

обучающихся; проведение количественного и качественного анализа ре-

зультатов участия школ в федеральных и региональных мониторингах и 



предоставление школам развернутой информации об образовательных ре-
зультатах учащихся; организация сетевого взаимодействия школ;  

- организация взаимодействия и подписание соглашений о сотрудни-

честве между Департаментом образования области и АОУ ВО ДПО «ВИ-

РО», БУ СО ВО «ЦИОКО», органами управления образованием муници-

пальных районов и городских округов и другими организациями для реа-

лизации мероприятий; заключение партнерских договоров между общеоб-

разовательными организациями (не менее 5-ти); организация и проведение 

4-х региональных семинаров для руководителей, заместителей руководи-

телей, педагогических работников школ по обмену опытом между школа-

ми (всего не менее 100 участников);  

- введение дополнительных штатных должностей в школах (соци-

альный педагог, психолог, логопед, дефектолог и т.д.) или заключение до-
говоров с организациями или специалистами в соответствии с образова-
тельной потребностью и финансовой возможностью школ;  

- проведение входного мониторинга программ повышения качества 

образования; проведение промежуточного мониторинга результативности 
школьных программ повышения качества образования; проведение итого-

вого мониторинга результативности школьных программ повышения каче-
ства образования;  

- разработка новых и корректировка имеющихся дополнительных 

профессиональных программ повышения квалификации; организация и 

проведение курсов повышения квалификации руководящих и педагогиче-

ских работников по повышению качества преподавания и управления по 3 

дополнительным профессиональным программам (не менее 100 руководя-

щих и педагогических работников); организация и проведение не менее 2-х 

краткосрочных мероприятий по повышению качества преподавания для 

педагогических работников на базе школ;  
- создание и планирование деятельности кураторских групп педаго-

гов по совершенствованию условий и технологий обучения в 100% школ, 

включенных в региональный проект поддержки школ с низкими результа-

тами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных 

условиях; назначение персональных кураторов школ и педагогов, участ-

вующих в программах повышения качества образования;  
- организация и проведение межрегионального семинара по распро-

странению и внедрению в субъектах РФ механизмов методической под-
держки школ (с участием не менее 4-х регионов, не менее 40 участников).  

2) в части достижения показателей результативности:  
- доля региональных систем общего образования, в которых разрабо-

таны и реализуются мероприятия по повышению качества образования в 

общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные 

результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организа-

циях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в об-

щем количестве региональных систем общего образования: 0,25 %. 
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