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1. Паспорт программы

	1. 
	Наименование
	Программа повышения качества образования … (наименование образовательной организации) (далее - Программа) 

	2. 
	Основание 

для разработки
	Нормативные правовые акты федерального уровня:

-
Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с последующими изменениями);

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 гг.», утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 №792-р;

- Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 гг., утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 23.05.2015 №497;
Нормативные правовые акты регионального уровня:

Государственная программа «Развитие образования Вологодской области на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства Вологодской области от 22.10.2012 №1243; 

Протокол заседания проектного офиса об утверждении модели (программы) поддержки школ Вологодской области с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в рамках реализации мероприятия 2.2 «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы №6 от 23.06.2017 года; 
Приказ Департамента образования области от 14.08.2017 №2757 «О проведении отбора» 

Нормативные правовые акты муниципального уровня
……(реквизиты муниципальной программы развития образования, содержащая основное мероприятие «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» и выписки из сводной бюджетной росписи местного бюджета) 

Нормативные правовые акты уровня образовательной организации

……(реквизиты правового акта школы, утверждающего программу повышения качества и др.)

	3. 
	Цель
 
	Создание минимально необходимых условий для повышения качества образовательных результатов в … (наименование образовательной организации), имеющей низкие результаты обучения и/или функционирующей в неблагоприятных социальных условиях

	4. 
	Сроки реализации программы
	Март 2017 г. – декабрь 2017 г.

	5. 
	Объемы и источники финансирования
	Общий объем финансирования составляет …. тыс. рублей, в том числе: областной бюджет –  … тыс. рублей, местный бюджет - … руб., внебюджетные средства - … руб. 


2. Пояснительная записка
В рамках модернизации общего образования, реализации региональных и муниципальных программ Вологодской области продолжается работа, направленная на обеспечение государственных гарантий доступности и равных государственных возможностей получения качественного образования в общеобразовательных организациях. В то же время на основании диагностического исследования по индентификации школ с низкими и высокими результатами обучения и школ, функционирующие в неблагоприятных социальных условиях, …. (наименование образовательной организации) остается в зоне риска как школа …. (со стабильно низкими результатами обучения и/или функционирующие в неблагоприятных социальных условиях). Согласно методическим рекомендациям Министерства образования и науки
, это означает, что …..

В принятых на федеральном, региональном и муниципальном уровнях документах вопросы повышения качества образования определены как приоритетные. Как отметил Владимир Путин в своей статье «Строительство справедливости. Социальная политика для России»: «Дети не должны быть заложниками социального или культурного статуса своих семей. Если школы работают в трудных социальных условиях, то и они, а не только гимназии и лицеи, работающие, как правило, с благополучными детьми, должны получать специальную поддержку – и методическую, и кадровую, и финансовую». В этой связи важнейшим фактором, обеспечивающим успешность решения поставленных задач, является программа …….
Приоритетность данного направления развития муниципальной системы образования и мероприятий по повышению качества образования в школе подтверждается наличием следующего опыта: 
1. ...

2. … 
В настоящее время…. (далее общая характеристика школы: месторасположение, инфраструктура, общее описание контингента обучающихся  (законных представителей, педагогов).
Анализ результатов диагностического исследования по идентификации школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, проведенного БУ СО ВО «Центр информатизации и оценки качества образования» (далее – ЦИОКО), позволил выявить факторы, положительно влияющие на результаты ОГЭ выпускников школ Вологодской области: «Доля учителей с высшей квалификационной категорией в 2014-2016 годах», «Отношение средней стоимости питания на 1 обучающегося в день к максимальному значению средней стоимости питания на 1 обучающегося в день в 2014-2016 годах», «Доля обучающихся, продолжающих обучение на старшей ступени образования в 2014-2016 годах», «Наличие у школы статуса малокомплектной»
. В … (наименование образовательной организации) по данным показателям ситуация выглядит следующим образом…. (далее приводятся статистические данный конкретной школы в сравнении с региональными данными и в динамике, как минимум, за последние три года (с 2014/2015 по 2016/2017 уч.гг).
Отрицательное влияние на результаты ОГЭ выпускников школ Вологодской области оказывают характеристики школ («Отсутствие у школы статуса лицея, гимназии, школы с углубленным изучением отдельных предметов» и «Наличие у школы статуса вечерней или школы-интерната» (3 из 309 изучаемых школ)), характеристики контингента («Доля обучающихся, воспитывающихся в неполных семьях», «Доля обучающихся, состоящих на учете в подразделениях УМВД (по делам несовершеннолетних)» (1,3%) и «Доля обучающихся, воспитывающихся в семьях, где оба родителя являются безработными» (1,6%)
. В … (наименование образовательной организации) по данным показателям ситуация выглядит следующим образом…. (далее приводятся статистические данный конкретной школы в сравнении с региональными данными и в динамике, как минимум, за последние три года (с 2014/2015 по 2016/2017 уч.гг).

В связи с этим участие школы в реализации мероприятия 2.2.  Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» актуально и своевременно. 

Цель Программы – …. (продублировать из Паспорта Программы). Для реализации поставленной цели предполагается решение следующих задач (указаны примерные задачи на 2017 год): 

1. Принять участие в мероприятиях по созданию условий регионального уровня по организационно-методическому сопровождению мероприятий для повышения качества образования в школе, в том числе повысить квалификацию руководителей и педагогических работников школы – участников Программы.  

2. Обеспечить результативность и эффективность реализации программы повышения качества образования школы.
3. Способствовать распространению практики повышения качества образования в других школах муниципального образования и области.  

Сроки реализации модели (программы) поддержки школ: …. (указать как в Паспорте, например, март 2017 г. – декабрь 2017 г.)
3. Содержание программы повышения качества образования
3.1. Участники реализации Программы.
3.1.1. Департамент образования Вологодской области - орган исполнительной государственной власти Вологодской области, осуществляющий управление реализацией мероприятия 2.2 Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 гг.  «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов».

3.1.2. АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования» - организация дополнительного профессионального образования, осуществляющая организационно-методическое, информационное сопровождение реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО, в том числе распространение опыта; разработку и реализацию дополнительных профессиональных программ, обеспечивающих повышение квалификации руководящих и педагогических работников общеобразовательных школ; создание региональной инфраструктуры для оказания информационно-методической помощи школам.

3.1.3. Бюджетное учреждение системы образования Вологодской области «Центр информатизации и оценки качества образования» - учреждение, осуществляющее организационно-техническое сопровождение диагностических и мониторинговых процедур в рамках реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО.

3.1.4. … (наименование муниципального органа управления образования) как координатор и организатор взаимодействия на месте, обеспечивающий разработку и утверждение нормативных правовых документов, регламентирующих деятельность участников на муниципальном уровне; разработку и реализацию муниципальной программы поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях; методическое, организационное, экспертное, информационное сопровождение участников муниципального уровня; создание муниципальной инфраструктуры для оказания информационно-методической помощи школам; координацию деятельности участников на муниципальном уровне, в том числе в части выполнения обязательств и предоставления отчетных документов, осуществление их экспертизы и др.

3.1.5. …( наименование организации психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи – партнера школы), осуществляющеепсихолого-медико-педагогическое сопровождение мероприятия 2.2 ФЦПРО и оказывающие консультативную помощь участникам программы
3.1.6. … (наименование общеобразовательной организации – основногоучастника Программы) - непосредственный исполнитель.

3.1.7.… (наименование базовой (ведущей) школы) - выполняет функции куратора, выступает в качестве наставника для директора школы, участников программы, и берет на себя ответственность по осуществлению тьюторского сопровождения через различные формы методического взаимодействия с педагогами и руководителями школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, и др.

3.2. Основные направления реализации Программы 

Таблица 3

	Содержание

работы
	Методы


	Ожидаемые результаты

	
	
	Целевые

индикаторы
	Значение показателя

	Нормативное правовое обеспечение реализации программы
	
	
	

	Разработка и внедрение механизмов финансовой, кадровой и методической поддержки 
	
	
	

	Разработка и внедрение механизмов мониторинга результативности программы
	
	
	

	Обобщение и распространение опыта работы
	
	
	

	…
	
	
	


4. Календарный план реализации программы


	№
	Содержание деятельности
	Исполнитель 
	Срок 
	Ожидаемые результаты

	1.
	Нормативное правовое обеспечение реализации модели (программы) поддержки школ

	1.1
	Создание рабочей группы (проектного офиса) по реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО. Назначение ответственных за реализацию мероприятий
	Директор
	август
	Приказ 

	1.2
	Дополнение Программы на основании результатов входной диагностики и с учетом предложений участников реализации Программы
	Директор
	До 10 сентября 2017 года
	Приказ о внесении дополнений в Программу 

	1.3
	Подписание соглашений между Департаментом образования области, БУ СО ВО «Центр информатизации и оценки качества образования», АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития образования», муниципальными органами управления образованием и школой
	Департамент образования области

БУ СО ВО «ЦИОКО» АОУ ВО ДПО «ВИРО»
Муниципальные органы управления образованием, директор
	В соответствии с региональным планом-графиком
	Соглашения

	1.4
	Разработка и утверждение нормативно-правовой документации на институциональном уровне, обеспечивающей реализацию школьных программ (по возможности перечислить документы)
	Директор
	Сентябрь 2017 года
	Нормативная правовая документация на институциональном уровне, обеспечивающая реализацию школьных программ

	2.
	Разработка и внедрение механизмов финансовой, кадровой и методической поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	2.1
	Участие в курсах повышения квалификации для управленческих команд и педагогических работников общеобразовательных организаций
	Директор

АОУ ВО ДПО «ВИРО»
	В соответствии с региональным планом-графиком
	Организация и проведение курсов повышения квалификации руководящих и педагогических работников по повышению качества преподавания и управления по 3 дополнительным профессиональным программам (не менее 5-7 руководящих и педагогических работников)

	2.2.
	Участие в региональных семинарах по обмену опытом между школами для руководителей, заместителей руководителей, педагогических работников школ
	Члены рабочей группы (проектного офиса)
	В соответствии с региональным планом-графиком
	Организация и проведение 4-х региональных семинаров для руководителей, заместителей руководителей, педагогических работников школ по обмену опытом между школами (всего не менее 100 участников).

Обмен опытом по вопросам повышения качества образования. Участие управленческих команд, педагогических работников общеобразовательных организаций в обучающих мероприятиях

	2.2
	Организация и участие в проведении психолого-педагогического просвещения родителей
	Заместитель директора
	В соответствии с региональным планом-графиком
	Повышение родительской компетентности (обеспечение участия представителей родительской общественности в вебинарах, количество участников)

	2.3
	Участие в регионально-муниципальных мероприятиях по повышению качества преподавания для педагогических работников на базе школ
	АОУ ВО ДПО «ВИРО» Муниципальные методические службы
	В соответствии с региональным и муниципальным планом-графиком
	Участие в не менее, чем в 2-х краткосрочных мероприятиях по повышению качества преподавания для педагогических работников на базе школ (количество участников)

	2.4
	Участие в работе кураторской группы педагогов по совершенствованию методов и технологий обучения и назначение  персональных кураторов школ и педагогов
	Муниципальные органы управления образованием, муниципальные методические службы

Куратор школы, заместитель директора школы
	В соответствии с планом-графиком кураторской группы
	Количество мероприятий, в которых приняли участие члены рабочей группы

	2.5
	Включение в региональную и муниципальную  инфраструктуру для получения информационно-методической помощи 
	АОУ ВО ДПО «ВИРО» Муниципальные органы управления образованием, муниципальные методические службы

Заместитель директора
	В соответствии с региональным планом-графиком
	Заключение партнерских договоров – не менее 1

	2.6
	Организация сетевого партнерства школ
	АОУ ВО ДПО «ВИРО» Муниципальные органы управления образованием, директор
	В соответствии с планом-графиком работы кураторской группы
	Отчет о выполнении мероприятий в соответствии с партнерскими договорами 

	2.7
	Введение дополнительных штатных должностей в соответствии с потребностью образовательных организаций (социальный педагог, педагог-психолог, логопед, дефектолог и т.д.) и (или) заключение договоров со специалистами или организациями
	Муниципальные органы управления образованием
Общеобразовательные организации
	В соответствии с планом-графиком партнерского договора
	Заключение партнерского договора с центром ПМСС и/или договора со специалистами; наличие плана работы

	3.
	Разработка и внедрение механизмов мониторинга результативности программ улучшения результатов обучения

	3.1
	Изучение программы (включая инструментарий) входного, промежуточного, итогового мониторинга результативности школьных программ повышения качества образования. Участие во входном мониторинге реализации Программы
	АОУ ВО ДПО «ВИРО»
БУ СО ВО «ЦИОКО»

Муниципальные органы управления образованием 

Заместитель директора
	Сентябрь
	Анкеты, заполненные и отправленные в БУ СО ВО «ЦИОКО» и АОУ ВО ДПО «ВИРО».  Аналитическая справка по данным школы, протокол заседания рабочей группы (обсуждение результатов мониторинга, принятие соответствующих управленческих решений)  

	3.2
	Участие в промежуточном и итоговом мониторинге результативности школьных программ повышения качества образования
	АОУ ВО ДПО «ВИРО»
БУ СО ВО «ЦИОКО»

Муниципальные органы управления образованием
Заместитель директора
	Ноябрь, декабрь
	Анкеты, заполненные и отправленные в БУ СО ВО «ЦИОКО» и АОУ ВО ДПО «ВИРО».  Аналитическая справка по данным школы, протокол заседания ра-бочей группы (обсуждение сравнительного анализа результатов мониторинга, принятие соответствующих управленческих решений)  

	3.3.
	Подготовка отчета в соответствии с запросами Департамента образования, АОУ ВО ДПО «ВИРО»
	Директор
	Ежемесячно
	Отчеты, подготовленные в соответствии с федеральными формами и запросами АОУ ВО ДПО «ВИРО»; протоколы заседания рабочей группы по обсуждению отчетов; информация об отчетах, размещенная на сайте школы

	4.
	Обобщение и распространение опыта поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, 
функционирующих в неблагоприятных социальных условиях

	4.1
	Создание ресурса о реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов»
	Заместитель директора, ответственный за сайт школы, ответственный за сайт школы
	До 10 сентября
	Ресурс на сайте школы, наполненный материалами на отчетный период; обновление информации в ресурсе в срок – 

	4.2
	Размещение информации о реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» на сайтах
	Муниципальные органы управления образованием
Заместитель директора, ответственный за сайт школы 
	Не позднее 1 дня после проведения мероприятия и/или утверждения документа 
	Обновление информации в ресурсе в соответствии с календарным планом школы;  пресс-релизы на сайтах

	4.3
	Разработка программы (медиаплана) по освещению реализации мероприятий 2.2 ФЦПРО
	Заместитель директора
	До 10 сентября 2017 года
	Медиаплан. Протокол заседания рабочей группы

	4.4
	Подготовка и публикация материалов в областном информационно-методическом и научно-педагогическом журнале «Источник», в средствах массовой информации
	АОУ ВО ДПО «ВИРО»

Заместитель директора
	В соответствии с планом-графиком
	Не менее одной публикации в областном информационно-методическом и научно-педагогическом журнале «Источник», в средствах массовой информации

	4.5
	Участие в межрегиональном семинаре по обобщению опыта реализации Программы.


	Директор
	В соответствии с региональным планом-графиком
	Количество участников - не менее одного


5. Целевые показатели

	Наименование целевых индикаторов
	Значение показателя

	доля педагогических и руководящих работников муниципальных общеобразовательных организаций с низкими результатами обучения и (или) функционирующих в неблагоприятных условиях, прошедших повышение квалификации, в общей численности педагогических и руководящих работников общеобразовательных организаций ( %)
	не менее 5-7 человек

	наличие правового акта  общеобразовательных организаций, предусматривающего реализацию мероприятий, направленных на повышение качества образования 
	да/нет

	количество публикаций в областном информационно-методическом и научно-педагогическом журнале «Источник», в средствах массовой информации (ед.)
	не менее 1 публикации

	наличие заключенных партнерских договоров между общеобразовательными организациями, с другими организациями и (или) специалистами в соответствии с образовательной потребностью и финансовой возможностью школ (ед.)
	не менее 1

	…
	

	…
	


6. Обобщение и распространение опыта поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.

Медиаплан 

по реализации мероприятия 2.2 «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 гг. общеобразовательной организацией…. (наименование)
	№
	Наименование мероприятия
	Срок/даты
	Ожидаемый результат
	Отв. за предоставлен. материалов
	Отв. за размещение/ рассылку

	1
	Разработка информационного ресурса на сайте школы
	до 10.09.17
	Бесперебойно функционирующий информационный ресурс на сайте школы
	
	

	2
	Создание баннера на сайте муниципального органа управления образования со ссылкой на информационный ресурс школы по реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО
	до 10.09.17
	Создание баннера на сайте МОУО
	
	

	3
	Публикация новостей по мероприятию 2.2 ФЦПРО
	март-декабрь 2017
	Пресс-релизы, пост-релизы, размещение информации на муниципального органа управления образования, СМИ
	
	

	4
	Публикация новостей о проведении мероприятий (семинаров, вебинаров) в рамках реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО
	В соответствии с календарным планом Программы
	Пресс-релизы, пост-релизы, размещение информации на сайтах МОУО и школы, СМИ
	
	

	5
	Размещение информационно-методических материалов на сайте школы
	Август-декабрь 2017
	Информационно-методические материалы
	
	

	6
	Публикации в областном информационно-методическом и научно-педагогическом журнале «Источник»
	сентябрь 2017 

декабрь 2017 
	Статья
	
	

	7
	Организация и проведение межрегионального семинара


	01.11.17-30.11.17
	Пресс-релиз; размещение информации на сайтах Департамента образования области, АОУ ВО ДПО «ВИРО», СМИ
	
	

	8
	Фотосъемка, видеосъемка мероприятий в рамках реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО
	
	Фотоотчет, видеоотчет, размещение на сайтах Департамента образования области, АОУ ВО ДПО «ВИРО»
	
	

	
	…..
	
	
	
	

	
	……
	
	
	
	


� В случае, если программа рассчитана на более чем на один календарный год, добавляется вторая цель, а в сроках реализации программы указываются как общий период реализации программы, так и ее этапы (этап 1: май – декабрь 2017 года, этап 2: … )


� Методические рекомендации по заполнению заявок на участие в открытом конкурсе по отбору региональных программ развития образования в целях предоставления бюджетам субъектов Российской Федерации субсидий на поддержку реализации мероприятий задачи 2 «Развитие современных механизмов и технологий общего образования» Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденные Министерством образования и науки 14 ноября 2016 года


� школы с низкими результатами обучения – это школы, показывающие устойчивые низкие результаты обучения на всех ступенях образования, ведущие к дезадаптации учащихся и препятствующие продолжению их образовательной и профессиональной траектории; школы, функционирующие в неблагоприятных социальных условиях, - школы, обучающие наиболее сложные категории учащихся и работающие в сложных территориях, как правило, в условиях ресурсных дефицитов.


� Следует отметить, что в 25% школ, имеющих наименьший ИСБШ, доля учителей с высшей квалификационной категорией в 2014-2016 годах составляет 24,0% (вместо 43,3% в 25% школ с наивысшим показателем ИСБШ), доля обучающихся, продолжающих обучение на старшей ступени образования в 2014-2016 годах, составила 5,0% (вместо 5,4% в более успешных школах), средняя стоимость питания на 1 обучающегося в день в 2014-2016 годах – 32,4 рублей (в отличие от 32,8 рублей в среднем по области). чем больше в школе учителей с высшей квалификационной категорией, чем выше средняя стоимость питания на 1 обучающегося, чем больше выпускников после 9 класса продолжают обучение на старшей ступени, тем более высокие результаты по обязательным предметам на ОГЭ показывают выпускники общеобразовательной организации. При этом данные факторы в большей степени могут быть подвержены корректировкам, нежели переменная, характеризующая наличие у школы статуса малокомплектной.


� При этом в 25% школ, имеющих наименьший ИСБШ, доля обучающихся, воспитывающихся в неполных семьях, составляет 28,6% (вместо 21,2% в 25% школ с наивысшим показателем ИСБШ), доля обучающихся, состоящих на учете в подразделениях УМВД (по делам несовершеннолетних) – 1,6% (вместо 0,9%), доля обучающихся, воспитывающихся в семьях, где оба родителя являются безработными, составляет 2,5% (вместо 1,6% по области). Таким образом, чем выше значение показателей «Доля обучающихся, воспитывающихся в неполных семьях», «Доля обучающихся, состоящих на учете в подразделениях УМВД (по делам несовершеннолетних)» и «Доля обучающихся, воспитывающихся в семьях, где оба родителя являются безработными», тем ниже образовательные достижения обучающихся изучаемых школ. Данные переменные необходимо учитывать при построении образовательного процесса в школах, обращая внимание на особенности контингента обучающихся (дети из неполных семей, состоящие на учете в УМВД, дети из семей безработных).








� Перечень школ, участников модели (программы) поддержки школ, состав кураторских групп и персональные кураторы школ, участвующих в региональной программе поддержки школ 


Персональный


куратор�
№�
Курируемые общеобразовательные организации�
�
�
�
Муниципальный район�
Наименование общеобразовательной организации�
�
МОУ «Средняя общеобразовательная школа №21» г. Вологды�
1�
Вологодский район�
МБОУ ВМР  «Погореловская основная школа»�
�
�
2�
Вытегорский район�
МБОУ «Ольховская основная общеобразовательная школа»�
�
�
3�
Грязовецкий район�
МБОУ «Ростиловская школа»�
�
�
4�
Сокольский район�
БОУ СМР «Основная общеобразовательная школа № 2»�
�
МБОУ «Подболотная средняя общеобразовательная школа» Бабушкинского муниципального района�
1�
Никольский район�
МБОУ «Теребаевская основная общеобразовательная школа»�
�
�
2�
Тарногский район�
БОУ «Верховская основная школа»�
�
�
3�
Тотемский район�
МБОУ «Великодворская основная общеобразовательная школа»�
�
�
4�
Великоустюгский район�
МБОУ «Основная общеобразовательная школа №11»�
�
�
5�
Бабушкинский район�
МБОУ «Рослятинская средняя общеобразовательная школа»�
�
МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 4» г. Череповца�
1�
Бабаевский район�
МБОУ «Пролетарская основная общеобразовательная школа»�
�
�
2�
Кадуйский район�
МБОУ «Кадуйская средняя школа №1»�
�
�
3�
Устюженский район�
МОУ «Брилинская школа»�
�
�
4�
Чагодощенский район�
МБОУ «Первомайская основная общеобразовательная школа»�
�
�
5�
Череповецкий район�
МОУ «Климовская школа»�
�






� Перечень указанных мероприятий – обязателен для включения в Программу образовательной организации. В соответствии со спецификой проблем, выявленных в ходе анализа образовательной ситуации в школе, необходимо дополнить данный перечень мероприятиями внутришкольного уровня





